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1. Wskazanie zasad fadu korporacyjnego, ktore nie byly przez emitenta stosowane, wraz ze
wskazaniem jakie byly okolicznosci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki
sposob spotka zamierza usuna¢ ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie
kroki zamierza podjac, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w przysztosci;

W 2007 roku Spotka nie przestrzegata nastgpujgcych zasad:

ZLasady nr 20 w nastgpujacynr brzpieniu:

"a) Prynajmmiej potowe cxlonkdw rady nadzorze powinni stanowié clonkowie niezalezni, 3 zastrzeseniem pkt d). Niezalesni
extonkoie rady nadzorczel powinni byé wolni od powiazan e spotka i akgonarinszami lnb pracownikan, ktdre noglyby istomie wplynaé
1a dolnost niezaleznego clonka do podgmowania bestronnych decyzjiy

b) szexeadtowe keryteria niealeznosii powinien okreslal statut Spotki;

¢) bez, zoody wigkszosti niezaleznych extonkdw rady nadzoreze, nie powinny byé podejmowane nchwaly w sprawach:

o Swiadigenia 3 jakiegokohviek tytntn pr3ez, spotke i jakiekolviek podmioty powiazane e spotka na rzecg cxtonkdw zarzadn;
o wyragenia 3gody na Jawarie prez, spotke lnb podmiot od nig zaledny istotng umowy 3 podpriotens powiazanym e spotka,
lonkiem rady nadzorcze albo zarzadn orag 3 podmiotanti 3 nini powiqanym

o wyboru bigglego rewidenta dla prgprowadienia badania sprawozdania finansowego spotki."”
d) W spotkach, gazie jeden akgjonariusg, posiada pakiet akgi dajacy ponad 50% ogolne liezby glosow, rada nadzorza powinna
liey¢ co najmmiej chwich niezalesnych cxlonkdw, w hm niealeinego prewodniczacego Romitetn andytu, o ile tfaki komitet ostal
ustanowiony”
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonuje wyboru Czlonkéw Rady Nadzorczej w wyniku przeprowadzanego
glosowania, w ktorym uczestnicza wszyscy zainteresowani i uprawnieni akcjonariusze. Kandydatury oséb na
cztonkow Rady Nadzorezej przed dokonaniem wyboru sa zglaszane Zgromadzeniu podczas jego obrad, a nastepnie
jest przedstawiany w sposob skrétowy przebieg pracy zawodowej kandydata oraz jego kwalifikacje. Dokonanie
wyboru Czlonkéw Rady Nadzorczej jest suwerenna decyzja whadcicieli (wspotwlascicieli) Spotki i nie ma
uzasadnionych powodéw aby dokonywac ograniczet w swobodzie doboru kandydatéw do Rady Nadzorczej przez
Akgjonariuszy Naftobudowa S.A. Jednoczesnie w dniu 29 czerwca 2005 roku obradujace Walne Zgromadzenie
Akcjonatiuszy podjelo uchwale, w tresci ktorej zasada nr 20 zostala wylaczona z przestrzegania w Spélce.
Struktura akcjonariatu Spotki jest uksztaltowana w ten sposob, iz akcjonariusz strategiczny posiada w sposob posredni
49,99% udziatu gloséw na WZA 1 jego wolg jest, aby byl on w Naftobudowa S.A. reprezentowany w sposob
odpowiedni, co jednoznacznie wyklucza mozliwos$é powotania przynajmniej polowy Czlonkéw Rady Nadzorczej
jako Czlonkéw niezaleznych. Niemniej jednak jeden z Cztonkéw piecioosobowej Rady Nadzorczej Spotki jest
Czlonkiem Niezaleznym.

ZLasada nr 28 w nastebujacym brzprieniu:

Rada Nadzorza powinna diiataé godnie e swym vegulaniinens, ktory powinien byé publicznie dostgpny. Regulamin powinien
prewidywad powotanie co najmmnie dwich komitetow: andytn oraz wynagrodzen. W skiad komitetu andytu powinno wehodzic co najnmie
dwich clonkdw niezalesnych oraz pryynagmnie jeden posiadajacy kwalifikace i doswiadeczenie w akresie rachunowoss
7 finanséw. Zadania komitetow powinien sezeadtowo okreslac regulamin rady nadzorczel. Komitety rady powinny skiadaé radzie
nadzorege] roczne sprawogdania e swoje diiatalnosti. Sprawozdania te spotka powinna ndostepniac akgonarinsgom.

Rada Nadzorcza dziala w oparciu o obowiazujacy Regulamin Rady Nadzorczej, ktéry nie przewiduje tworzenia
oddzielnych komitetéw audytu oraz wynagrodzen. Ponadto, w konsekwencji nie stosowania przez Spotke w catosci
zasady nr 20 nie ma mozliwosc m.in. dokonania wyboru sktadu komitetu audytu zgodnie z zapisem zasady nr 28.
Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej podejmuja decyzje w zakresie przewidzianym dla tych komitetéw w oparciu
o posiadane kwalifikacje, dos§wiadczenie zawodowe oraz kierujac si¢ dobrem Spéiki.
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2. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania;

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Naftobudowa S.A. dziata zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych, Statutem
Spotki 1 Regulaminem Walnego Zgromadzenia Spétki (tres¢ tych dokumentdw jest dostgpna na stronie internetowe;
Naftobudowa www.naftobudowa.com.pl.)

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy mogg by¢ zwyczajne 1 nadzwyczajne oraz moga odbywac si¢ takze poza siedziba
Spotki. Otwarcia Walnego Zgromadzenia dokonuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, jego zastepca, a w przypadku nieobecnosci tych oséb - Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez
Zarzad.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad dbajac o poszanowanie praw i intereséw
wszystkich akcjonariuszy oraz ma obowiazek przeciwdziataé w szczegdlnosc naduzywaniu uprawnien ptzez
uczestnikéw Zgromadzenia i zapewniaC prawa uczestnikéw mniejszosciowych

Walne Zgromadzenie moze postanowi¢ o wyborze Komisji Skrutacyjnej. Przewodniczacy zarzadza wybor Komisji
Skrutacyjnej skladajacej sie z 2-3 oséb proponujac jej sktad i okreslajac szczegbtowo jej zadania. W sktad Komisji
moga by¢ powolane osoby nie majace prawa glosu. Zadaniem Komisji jest czuwanie nad prawidlowym przebiegiem
glosowania oraz zliczanie oddanych glosow 1 oglaszanie wynikéw gtosowan.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja w glosowaniu jawnym za wyjatkiem spraw personalnych,
a w szczegolnoéci wnioskéw o odwolanie cztonkéw wiadz Spolki (ub likwidatoréw) badZ pociagniecie ich
do odpowiedzialnosci, nad ktérymi zarzadza si¢ glosowanie tajne. Tajne glosowanie moze by¢ réwniez zarzadzone
w innych sprawach na wniosek kazdego uprawnionego do glosowania, z wyjatkiem wyboru Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia i cztonkéw Komisji.
Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja, zwykla wickszoscia gloséw, chyba ze przepisy prawa wymagaja wickszosci
kwalifikowanej. Walne Zgromadzenie jest wladne do podejmowania uchwat bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych
na nim akgji, chyba ze bezwzglednie obowiazujace przepisy prawa wymagaja quorum.
Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w szczegdlnosci sa nastgpujace sprawy :

e rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

Spétki w roku obrotowym,

e udziclenie absolutorium Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowiazkéw,

e podjecie uchwaly o podziale zysku lub poktyciu strat,

e inne sprawy przewidziane statucie oraz Kodeksie Spétek Handlowych.
Przedmiotem zwyczajnego Walnego Zgromadzenia moga by¢ takze inne sprawy, wniesione przez Zarzad, Rade
Nadzorcza lub akcjonariuszy w trybie przewidzianym w przepisach Kodeksu Spotek Handlowych.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad najp6zniej do korica maja kazdego roku kalendarzowego
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonatiuszy zwoluje Zarzad w razie potrzeby, a takze na zadanie Rady
Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych tacznie przynajmniej 1/10 cze$¢ kapitatu zaktadowego.
Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ przez ogloszenie w Monitorze Sadowym 1 Gospodarczym w trybie 1 terminach
okreslonych przez Kodeks Spotek Handlowych.. Dodatkowo informacja o terminie 1 miejscu  zgromadzenia jego
porzadku obrad oraz tres¢ projektéw uchwal, a nastepnie tres¢ podjetych uchwat jest podawane do wiadomosci
publicznej w formie raportow biezacych i sa one zamieszczane na stronie internetowej Naftobudowa
www.naftobudowa.com.pl.
Akgjonariusze maja prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spétki. Prawo do uczestnictwa w Zgromadzeniu
przystuguje tym akcjonariuszom, ktérzy najpdzniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia, zloza w
Naftobudowa S.A. imienne $wiadectwo depozytowe, wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papierdéw
warto$ciowych. Akcjonariusze moga bra¢ udzial w Zgromadzeniu osobiScie lub przez pelnomocnikéw.
Przedstawiciele 0séb prawnych winni okaza¢ aktualne wyciagi z rejestréw, wymieniajace osoby uprawnione do
reprezentowania tych podmiotéw. Osoba nie wymieniona w wyciagu winna legitymowac si¢ pisemnym
pelnomocnictwem - pod rygorem niewaznosci.
Akcjonariusze wykonuja prawo glosu z akeji — jedna akcja uprawnia do oddania jednego glosu.
Akcjonariusze maja prawo do udziatu w zysku rocznym, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do podzialu.
W przypadku zlozonego w Spotce wniosku akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna, piata
kapitatu zaktadowego Naftobudowa S.A., zgodnie z art. 385 § 3 k.s.h. na najblizszym walnym zgromadzeniu wybor
Czlonkéw Rady Nadzorezej Spotki bedzie odbywac sie w drodze glosowania oddzielnymi grupami
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Akgjonariuszom przystuguja uprawnienia okreslone w art. 433 k.s.h. (prawo poboru).

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia akcjonatiuszom przyshuguje mozliwosé zadawania pytatt dotyczacych spraw
umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Na Zgromadzeniu obecni sa Czlonkowie Zarzadu 1 Rady
Nadzorczej , ktorzy sa przygotowani do udzielania odpowiedzi na pytania zadawane przez akcjonariuszy.

3. Sktad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spotki oraz ich
komitetow

Zarzad Naflobudowa S A

Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spolke na zewnatrz przy dokonywaniu czynnosci sadowych
i pozasadowych. Do zakresu dzialania Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem Spétki, nie
zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonatiuszy lub Rady Nadzorczej. Do skladania oswiadczen
w imieniu Spotki wymagane jest wspoldziatanie dwéch Czlonkéw Zarzadu albo jednego Czlonka Zarzadu facznie z
prokurentem. Zasady funkcjonowania Zarzadu okreslaja przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Spotki,
Regulaminu Zarzadu oraz Zasady Y.adu Korporacyjnego.

Zarzad powolywany i odwolywany jest ptzez Rade Nadzorcza na wspdlng kadencje, ktéra trwa trzy lata. Rada
Nadzorcza najpierw powoluje Prezesa, a nastgpnie na jego wniosek pozostatych Czltonkéw Zarzadu. Zarzad sklada
si¢ z dwoch do siedmiu oséb, w tym Prezesa i przynajmniej jednego  Wiceprezesa. Rada Nadzorcza okresla liczbe
Cztonkéw Zarzadu na kazda kolejng kadencje. Czlonkowie Zarzadu pobieraja wynagrodzenie w wysokosci ustalonej
przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu, uwzgledniajac m.in. motywacyjny
charakter wynagrodzenia, zapewnienie efektywnego 1 plynnego zarzadzania Spolka, wyniki ekonomiczne Spotki,
zakres odpowiedzialnosci wynikajacej z funkcji petnionej przez poszczegdlnych Czlonkéw Zarzadu oraz poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku.

W sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2007 roku wchodzili:

Kazimierz Wronkowski po Prezesa Zarzadu - Dyrektor Ekonomiczno—Finansowy

Pawet Dylag Czlonek Zarzadu - Dyrektor Operacyjny

W ciagu roku 2007 oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu wystapily nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu:

e w dniu 16 marca 2007 roku Rada Nadzorcza przychylajac si¢ do pisemnego wniosku Pana Krzysztofa
Diducha odwotata Go z funkeji Prezesa Zarzadu Naftobudowa S.A. 1 jednoczesnie powierzyla peltnienie
obowiazkéw Prezesa Zarzadu Panu Kazimierzowi Wronkowskiemu do czasu powolania nowego Prezesa
Zarzadu oraz powotata do skladu Zarzadu Pana Pawta Dylaga do pelnienia funkgji Cztonka Zarzadu,

e wdniu 25 styczniu 2008 roku Rada Nadzotcza powolata pelniacego dotychezas obowiazki Prezesa Zatzadu
Pana Kazimierza Wronkowskiego do pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu Naftobudowa SA. Réwnoczesnie
Pan Pawel Dylag zostal powolany na Wiceprezesa Zarzadu Naftobudowa S.A. z dotychczas  pelnionej
funkcji Czlonka Zarzadu.

Glowne zapisy Regulaminu Zarzadu Naftobudowa S.A.:
1. Do obowiazkéw Zarzadu nalezy miedzy innymi:

e zwolywanie Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy 1 ustalanie porzadku obrad,

e sporzadzanie sprawozdania finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego), sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowej Naftobudowa SA, wniosku co do sposobu
podziatu zysku lub  pokrycia straty oraz przedkladanie ich Radzie Nadzorczej 1 Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy,

e bezzwloczne zwolanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, jezeli bilans sporzadzony przez
Zarzad wykaze strate przewyzszajaca sume kapitalow zapasowego 1 rezerwowych oraz jedng
trzeciq cze$¢ kapitatu zakladowego, celem podjecia uchwaly co do dalszego istnienia Spoltki,

e podjecie uchwaly o ogloszeniu upadlosci Spotki,

ustalanie struktury organizacyjnej przedsi¢biorstwa i Regulaminu Organizacyjnego,
ustalanie Regulaminu Pracy,
ustalanie Regulaminu Wynagradzania,

ustalanie Zaktadowego Regulaminu Swiadczen Socjalnych,
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e ustalanie innych regulaminéw niezbednych dla sprawnego funkcjonowania Spotki,
e zawieranie z zakladows organizacja zwigzkowa Zakladowego Uktadu Zbiorowego Pracy oraz
protokotéw dodatkowych do ZUZP,
e ustalanie projektu Regulaminu Zarzadu i przedktadanie Radzie Nadzorczej celem uchwalenia,
e okreslanie strategii oraz gléwnych celow dziatania Spotki, przedkladanie ich Radzie Nadzorczej,
wdrazanie i realizacja,
e zglaszanie zmian do Krajowego Rejestru Sadowego,
e przedstawianie Radzie Nadzorczej zadanych przez nig wyjasnient 1 sprawozdan.
Zarzad w stosunku do pracownikdéw Naftobudowa S.A. jest pracodawca w rozumieniu przepiséw
prawa pracy.
Uptzedniego zezwolenia Rady Nadzorczej wymagaja nastgpujace czynnosci Zatzadu:
e nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
e podejmowanie inwestycji o wartosci przekraczajacej jedna trzecia wysokosci kapitatu zaktadowego
Spoélki, chyba ze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwali inna granice,
e dokonywanie czynnosci prawnych, z ktérych wynikaja zobowiazania dla Spélki o wartosci
przekraczajacej czterokrotng wysokosé kapitalu zaktadowego Spotki,
e udzielanie gwarancji 1 poreczeft za zobowigzania oséb trzecich o wartosci przekraczajacej 10%
kapitatu zakladowego Spotki,
e udzielanie kredytéw w przypadku uzyskania przez Spotke zezwolenia na podstawie art. 11 ust.1
Prawa bankowego,
e oddanie w dzierzawe zakladu lub innej wyodrebnionej czesci przedsiebiorstwa Spotki,
e nabywanie udzialoéw i akcji w innych spétkach o wartosci przekraczajacej 5% wysokosci kapitalu
zaktadowego Spotki.
Uchwaly Zarzadu wymagaja nastgpujace sprawy:
e przyjecie rocznych i wieloletnich planow Spoiki,
e podjecie przez Spotke nowej dzialalnodci,
e wyrazenie zgody na kupno i sprzedaz akcji lub udziatéw bedacych wlasnoscig Spotki,
e ustanowienie prokurenta i pelnomocnika; udzielenie prokury wymaga podjecia jednomyslne;
uchwaly,
e wystepowanie do Rady Nadzorczej z wnioskiem o zwolanie posiedzenia Rady,
e wystgpowanie do Rady Nadzorczej o zaopiniowanie wnioskéw przedkladanych przez Zarzad
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy,
e powolywanie na stanowiska dyrektoréw pionéw, oddziatéw, zakladow, filii, przedstawicielstw
zagranicznych, gléwnego ksiegowego oraz ich zastepcow,
e wykonywanie obowigzkow, o ktérych mowa w pkt. 1 lit. a)-1) Regulaminu Zarzadu,
e sprawy wymagajace zgody Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w pkt. 3 Regulaminu Zarzadu,
e inne istotne sprawy Spotki.
Posiedzenia Zarzadu zwoluje i im przewodniczy Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprezes Zarzadu lub inny upowazniony Czlonek Zarzadu.
Kazdy Cztonek Zarzadu ma prawo do Zadania zwolania posiedzenia Zarzadu.
Zarzad zbiera si¢ co najmniej raz w miesiacu.
Zawiadomienie o terminie posiedzenia 1 porzadku obrad powinno by¢ dostarczone najpézniej na 3
dni przed posiedzeniem. Za zgoda wszystkich Czlonkéw Zarzadu, w razie koniecznosci, Prezes
Zarzadu zwoluje posiedzenie dorazne.
Uchwaly Zarzadu moga by¢ powzigte, jezeli wszyscy Czlonkowie zostali prawidlowo powiadomieni
o posiedzeniu Zarzadu.
W posiedzeniach Zarzadu moga bra¢ udzial Czlonkowie Rady Nadzorczej oraz inne osoby
zaproszone przez Prezesa Zarzadu.
W przypadkach uzasadnionych, na wniosek Prezesa Zarzadu i za zgoda wszystkich Czlonkéw,
uchwala moze zosta¢ podjeta w formie glosowania pisemnego.
Udzial Cztonkéw Zarzadu w posiedzeniach jest obowiazkowy.
Uchwaly Zarzadu zapadaja zwykla wickszos$cia glosow, z zastrzezeniem § 8 pkt 4 d) Regulaminu
Zarzadu. W razie rownosci glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu.
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14. Glosowania sq jawne. Tajne glosowanie zarzadza przewodniczacy posiedzeniu w przypadkach
przewidzianych prawem lub na wniosek Czlonka Zarzadu.

15. Uchwaly Zarzadu sa protokotowane

16. Protokoél z posiedzenia Zarzadu powinien zawieraé:

kolejny numer, numer kadencji Zarzadu, dat¢ i miejsce posiedzenia,

liste 0s6b obecnych na posiedzeniu,

porzadek obrad,

zwiezle streszczenie referowanych spraw oraz o§wiadczen zgloszonych do protokotu,

e stwierdzenie powziecia uchwaly 1 pelny jej tekst (z podaniem kolejnego numeru, numeru kadencji
Zarzadu, daty i miejsca podjecia), wzglednie stwierdzenie odmiennego zatatwienia sprawy,
e wyniki glosowania i zdania odr¢bne.

17. Protokét podlega odcezytaniu, zatwierdzeniu i podpisaniu na kolejnym posiedzeniu Zarzadu.

18. Protokoly Zarzadu zamieszczane sa w Rejestrze Protokoléw.

19. W przypadku sprzecznosci intereséw Spotki z interesami Czlonka Zarzadu, jego wspdimalzonka,
krewnych 1 powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktorymi jest powiazany osobiscie,
Czlonek Zarzadu powinien poinformowaé o tym Rade Nadzorcza oraz wstrzymaé si¢ od udzialu
w rozstrzyganiu takich spraw; moze zadac zaznaczenia tego w protokole.

20. Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Spotki zajmowad si¢ interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spoélce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako
czlonek zarzadu spolki kapitalowej badZ uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
czlonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udzial w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku
posiadania w niej przez czlonka zarzadu co najmniej 10% udzialéw albo akcji badZz prawa do
powolania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

21. Czlonkowie Zarzadu powinni by¢ obecni na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Nieobecno$é
Czlonka Zarzadu wymaga przedstawienia wyjasnienia na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza Naftobudowa SA

Rada Nadzorcza Naftobudowa S.A. sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalno$ci. Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okreslaja przepisy Kodeksu Spolek Handlowych, Statutu
Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej oraz Zasady Yadu Korporacyjnego. Rada Nadzorcza jest powolywana
i odwolywana przez Walne Zgromadzenie Akcjonatiuszy na wspdlng trzyletnia kadencje w glosowaniu tajnym
bezwzgledna wigkszoscig glosoéw. Rada Nadzorcza sklada si¢ z pieciu do dzesieciu oséb. Walne Zgromadzenie
Akcjonatiuszy kazdorazowo okresla liczbe Czlonkéw Rady Nadzorczej na kazda kolejng kadencje. Czlonkowie Rady
Nadzorczej za pelniona funkcje otrzymuja wynagrodzenie ustalone na kazda kadendje przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w postaci statego miesigcznego wynagrodzenia oraz okteslanej corocznie kwoty prowizji z zysku netto
Spétki. Rada Nadzorcza wybiera na okres kadencji ze swojego grona:

e Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

e Zastepee Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

e Sekretarza Rady Nadzorczej.

W sktad Rady Nadzorczej Naftobudowa S.A. na dzient 31 grudnia 20007 roku wchodzili:

Konrad Jaskota Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Grzegorz Szkopek Zastepea Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Grazyna Kowalczuk Sekretarz Rady Nadzorczej

Wojciech Wilomski Czlonek Rady Nadzorczej

Tomasz Bukowski Cztonek Rady Nadzorczej

W ciagu roku 2007 oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu wystapily nastepujace zmiany w skladzie Rady
Nadzorczej Naftobudowa S.A.:
e W dniu 26 czerwca 2007 roku WZA Naftobudowa S.A. dokonalo zmian w skiadzie Rady
Nadzorczej polegajacej na odwolaniu z jej skltadu Pana Tomasza Czalbowskiego 1 powolaniu
w jej sktad Pana Tomasza Bukowskiego.
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Gléwne zapisy Regulaminu Rady Nadzorczej Naftobudowa S.A.:

1.

10.

11.

Do kompetencji Rady Nadzorczej naleza w szczegdlnosci:

e  ocena sprawozdania finansowego Spoiki,

e ocena sprawozdania Zarzadu Spétki oraz wnioskdéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia
strat,

e  skladanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci,
o ktérych mowa w punkcie a) 1 b) Regulaminu Rady Nadzorczej,

e skiadanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy zwigzlej oceny sytuacji Spoétki,

e wybor bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spoiki,

e wybdr Czlonkéw Zarzadu,

e zawieranie i rozwigzywanie uméw o prace z Czlonkami Zarzadu, ustalanie wynagrodzenia dla
Cztonkow Zarzadu,

e rozpatrywanie sporéw pomiedzy Czlonkiem Zarzadu a Spolka,

e zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad planéw finansowych i inwestycyjnych,

e uchwalanie na wniosek Zarzadu Regulaminu Zarzadu Naftobudowa S.A. regulujacego
kompetencje poszczegdlnych Czlonkéw Zarzadu, tryb odbywania posiedzen i rodzaj spraw
wymagajacych uchwaly Zarzadu,

e uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej Naftobudowa S.A.,

e rozpatrywanie spraw wnoszonych przez Zarzad, przedkladanie Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy opinii na temat wnioskow zgloszonych w trybie § 24 Statutu Spotki,
sprawach dotyczacych dzialalnosci Spotki, a takze w sprawie ryzyka zwiazanego z prowadzong
dziatalnoscis .

W umowach i sporach pomiedzy Spotka a Cztonkami Zarzadu Spétke reprezentuja dwaj Czlonkowie

Rady Nadzorczej powotani jej uchwala.

Rada Nadzorcza moze z waznych powodéw zawiesi¢ w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich

Cztonkéw Zarzadu.

W przypadku, gdy ktéry$ z Czlonkéw Zarzadu zostal odwolany przed uplywem kadencji, zlozyt

rezygnacje lub nie moze z innych przyczyn wykonywaé czynnosci, Rada Nadzorcza moze

oddelegowa¢ Czlonka Rady do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu, jednak na okres
nie dtuzszy niz 3 miesiace.

W przypadku niemoznosci sprawowania czynnosci przez Cztonka Zarzadu Rada Nadzorcza powinna

niezwlocznie podja¢ odpowiednie dziatania w celu dokonania zmiany w skladzie Zarzadu.

Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do stalego pelnienia nadzoru

powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej szczegétowe sprawozdania z pelnionej funkciji.

Uprzedniego zezwolenia Rady Nadzorczej wymagaja nastepujace czynnosci Zarzadu:

e nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci,

e podejmowanie inwestycji o wartosci przekraczajacej jedna trzecia wysokosci kapitalu
zaktadowego Spotki, chyba ze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwali inng granice,

e dokonywanie czynnosci prawnych, z ktérych wynikaja zobowiazania dla Spoétki o wartosci
przekraczajacej czterokrotna wysokosé kapitalu zaktadowego Spotki,

e udzielanie gwarancji i porgczen za zobowigzania oséb trzecich o wartosci przekraczajacej 10%
kapitatu zakladowego Spolki,

e udzielanie kredytéw w przypadku uzyskania przez Spoétke zezwolenia na podstawie art. 11 ust.1
Prawa bankowego,

e oddanie w dzierzawe zakladu lub innej wyodrebnionej czedci przedsigbiorstwa Spotki,

e nabywanie udzialéw 1 akcji w innych spoétkach o wartosci przekraczajacej 5% wysokosci kapitatu
zaktadowego Spotki.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje posiedzenia Rady i im przewodniczy.

W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego posiedzeniom przewodniczy jego Zastepca.

Przewodniczacy moze upowaznic¢ Zastepee Przewodniczacego do zwolania posiedzenia Rady.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwoluje 1 otwiera pierwsze posiedzenie

nowowybranej Rady, a takze przewodniczy mu do czasu wyboru nowego Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartal.
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Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastgpca ma obowiazek zwolaé posiedzenie Rady takze na

pisemny wniosek Zarzadu Spotki lub co najmniej jednej trzeciej Czlonkéw Rady.

Pisemny wniosek Zarzadu powinien zawiera¢ szczegbélowe wyjadnienia przyczyn koniecznosci

zwolania posiedzenia Rady Nadzorcze;.

Posiedzenie powinno zosta¢ zwolane w ciagu dwoch tygodni od daty zlozenia wniosku.

Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwola posiedzenia w terminie, o ktérym mowa w pkt. 4,

Regulaminu Rady Nadzorczej wnioskodawca moze je zwolaé samodzielnie, podajac datg, miejsce

i proponowany porzadek obrad.

Czlonkowie Zarzadu moga bra¢ udzial w posiedzeniach Rady Nadzorczej, za wyjatkiem posiedzen

dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego Czlonkéw.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial inni goscie zaproszeni przez Przewodniczacego

Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie, z zastrzezeniem § 10 pkt.

4 Regulaminu Rady Nadzorczej .

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich Cztonkéw do

samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza ma prawo powolywac zespoly dla okreslonych celéw przygotowawczych.

Zespoly te nie maja prawa podejmowania uchwal w imieniu Rady Nadzorczej ani jej reprezentowania.

Dla wazno$ci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest powiadomienie o terminie posiedzenia

wszystkich cztonkéw Rady co najmniej na tydzien przed terminem posiedzenia. Powiadomienie

powinno zawiera¢ proponowany porzadek obrad. Sprawy nie objete proponowanym porzadkiem
obrad mogg by¢ rozpatrywane tylko przy obecnosci wszystkich Cztonkéw Rady i za zgoda wszystkich

Cztonkéw Rady, chyba ze nieobecny Czlonek Rady wyrazi na piSmie swa zgode na rozpatrywanie

sprawy nie objetej projektem porzadku obrad.Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie moze by¢

zmieniany lub uzupelniany w trakcie posiedzenia, ktérego dotyczy, chyba ze na posiedzeniu obecni sg

wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej 1 wyraza zgode na zmiang lub uzupetnienie porzadku obrad, a

takze gdy podjecie okreslonych dziatan przez Radg Nadzorcza jest konieczne dla uchronienia Spo6tki

przed szkoda, jak rowniez w przypadku uchwaly, ktérej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt
intereséw migdzy Cztonkiem Rady Nadzorczej a Spotka.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly zwykla wickszoscia gloséw, w obecnosci co najmniej potowy

sktadu Rady Nadzorczej. W razie réwnego podziatu gloséw decyduje glos przewodniczacego

posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zazadac glosowania imiennego w danej sprawie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj glos na

piSmie za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na piSmie nie moze

dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze réwniez podejmowac uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu

srodkéw bezposredniego porozumiewania sig na odleglosé.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sa protokotowane.

Protoké! z posiedzenia Rady Nadzorczej powinien zawieral:

e kolejny numer, numer kadencji Rady Nadzorczej, date i miejsce posiedzenia,

e liste 0s6b obecnych na posiedzeniu,

e porzadek obrad,

e zwiezle streszczenie referowanych spraw oraz o$wiadczen zgloszonych do protokotu,

e stwierdzenie powzigcia uchwaly i pelny jej tekst (z podaniem kolejnego numeru, numeru kadencji
Rady Nadzorczej, daty i miejsca podjecia), wzglednie stwierdzenie odmiennego zalatwienia
sprawy,

e wyniki glosowania i zdania odrebne.

Protoké! podlega odcezytaniu, zatwierdzeniu 1 podpisaniu na kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

Rejestr Protokotéw, Uchwat 1 Zalecent Rady Nadzorczej prowadzi Sekretarz Rady.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej przekazuje Zarzadowi Naftobudowa S.A. do wykonania uchwaly i

zalecenia Rady Nadzorczej i sprawuje staly nadzo6r nad ich wykonaniem.

Czlonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z pelnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli

mogloby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w szczegdlnosci jesli mogloby to uniemozliwi¢ terminowe

podjecie istotnej uchwaty.
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33. O zaistnialym konflikcie intereséw Czlonek Rady Nadzorczej powinien poinformowaé pozostalych
Czlonkéw Rady i powstrzymac sie od zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad przyjeciem
uchwaly w sprawie, w ktérej zaistnial konflikt interesow.

34. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni umozliwi¢ Zarzadowi przekazanie w sposéb publiczny i we
wlasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akcji Spoétki lub tez Spotki wobec niej dominujace;
lub zaleznej, jak réwniez o transakcjach z takimi spotkami, o ile sa one istotne dla jego sytuacji
materialnej.

35. Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni byé obecni na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
Nieobecnos¢ Cztonka Rady Nadzorczej wymaga przedstawienia wyjasnienia na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Rowmtety
W strukturze Rady Nadzorczej Naftobudowa S.A. nie s3 powolywane Zadne komitety. Zgodnie z Regulaminem
Rady Nadzorczej nie przewiduje on tworzenia oddzielnych komitetéw audytu oraz wynagrodzen.

4. Opis podstawowych cech stosowanych w spofce systemow kontroli wewngtrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Kontrola wewnetrzna w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych jest w gtéwnej mierze oparta na
postanowieniach Regulaminu Organizacyjnego Spotki. Reguluje on zakres obowigzkéw i kompetencji
poszczegolnych komoérek organizacyjnych w Naftobudowa S.A. Zgodnie z wypracowana i stosowana
kontrola, sprawozdania finansowe, zaréwno jednostkowe jak i skonsolidowane Naftobudowa S.A.
sporzadzane sgq przy udziale stuzb finansowo-ksiegowych pod kontrola Dyrektora Ekonomiczno-
Finansowego 1 Gléwnego Ksiggowego. Ostateczna tres¢ przedmiotowych dokumentéw jest weryfikowana
i zatwierdzana przez Zarzad Spolki, ktory jest odpowiedzialny za ich prawidlowe sporzadzenie - zgodnie z
obowiazujacymi przepisami prawa. Dodatkowo roczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu  (pétroczne
sprawozdania finansowe podlegaja przegladowi) przez niezaleznego bieglego rewidenta wybieranego przez Rade
Nadzorcza Spotki. Rada Nadzorcza corocznie réwniez dokonuje oceny sprawozdan finansowych Spotki
w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a nastgpnie swoja oceng
przedstawia akcjonariuszom Spétki na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Kazimierz Wronkowski Pawet Dylzg
Preges Zarzadu Wiceprezges Zarzadu
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